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I. Személyes adatok

L.1. Szakmai énéletrajz

Személyes adatok:
Név: Balazs-Kovics Eva
Sziiletési hely, id6: Kecskemét, 1978. december 15.
Telefon: 06-30/648-9017
E-mail: evabalazskovacs@gmail.com

Lakcim:6000 Kecskemét, Lanchid utca 9. V/29,

Tanulmanyok:

2016 -

2004 —

2018 Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoméanyi Egyetem Kozoktatisi Vezetd és
Pedagégus Szakvizsga Szakiranyt Tovabbképzési Szak Kozoktatas vezets
2006 Kecskeméti Féiskola Tanitoképzé Féiskolai Kar - évodapedagégus szak

1999-2003  Kecskeméti Tanitoképzé  Fdiskolai (jogutdd: Kecskeméti  Féiskola

Tanitoképz6 Foiskolai Kar — Tanité szak
1998  Kecskeméti Kereskedelmi Szakkozépiskola és Szakmunkasképzd Intézet-

1997 -
Technikum
1993 — 1997 Kecskeméti Kereskedelmi Szakkozépiskola és Szakmunkasképzd Intézet -
_ Erettségi
Tovabbképzések

2013. Learning Innovation szervezésében Elhetd kdrnyezet ma és a jovében
kornyezettudatos magatartisra nevelés elnevezésii 30 6ras tanfolyam.

2013. Orokos Oktatasi Stidié szervezésében Népi jaték, néptancmédszertan elnevezésii 6
6ras tovabbképzési program

2013. Learning Innovation szervezésében A projektpedagégia alkalmazésa hatrényos
helyzetii gyermeke integralt nevelésében elnevezésii 30 6rés tanfolyam.

2013. Leaming Innovation szervezésében Tehetséggondozés-tehetségbarat  kérnyezet
mindenkinek nevelés elnevezésii 30 6rés tanfolyam.

2014. Okonet Szolgaltaté és Tanacsadé Kft szervezésében Digitalis  készségek
mindenkinek-az alapokt6l az ECDL-ig elnevezésii 60 6ras tanfolyam.

2015. Orokos Oktatasi Stadié szervezésében Népi jaték, néptanc, népi ének az 6vodaban és

az altalanos iskola als6 tagozataban elnevezésii 5 6ras tovabbképzési program
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2015. Metamorphoses Meseterapias Modszer szervezésében Népi jaték, néptanc, népi ének
az 6vodaban és az ltalanos iskola als6 tagozatdban elnevezésii 4 6ras tovabbképzés

2015. Eotvos Jozsef Pedagdgiai Szolgiltaté szervezésében Problémas gyerekek. Az
agresszi6 kezelése a koznevelési intézményekben elnevezésii 30 6ras tanfolyam.

2017. ELMS siervezésében Felkészités a koznevelési regisztraciés és tanulmanyi

alaprendszer (KRETA) pedagdgus moduljaihoz cimti 30 6ras tanfolyam.

Végzettség:

Szakvizsgéazott pedagogus, kdzoktatas vezetd

Ovodapedagégus

Altalanos iskolai tanité /magyar nyelv és irodalom miveltségteriilet/
Felséfoku kereskedelmi menedzser végzettség

Felséfoku kereskedelmi technikus végzettség

Kereskedelmi érettségi bizonyitvany képesitett kereskedd

Nyelvismeret:
Német belkereskedelmi szakmai alapfoku nyelvvizsga

Egyéb készségek:
Pénztargépkezeldi vizsga

Gépirdi vizsga

Munkahelyek

2015 - Kecskeméti Méra Ferenc Altalanos Iskol4ja

2010-2015. - Corvina Ovoda

2007-2010. — Dr. Méndoki Istvan Kézjegyzo Iroda

1998-2007. — Matematikaban Tehetséges Gyermekekért Alapitvany

Tarsadalmi és szakmai iranyultsigom:

2013 o6ta a Nemzeti Pedag6gus Kar Bacs-Kiskun megyei orszagos kiildsttje vagyok.

2016 6ta a Varosi Szocidlis Kézalapitvany Kuratériuménak tagja vagyok.

2017. 6ta a Kecskeméti Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. Feliigyel bizottsdganak tagja vagyok.
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I.2. Onéletrajz

1978. december 15-én Kecskeméten sziilettem. Altaldnos iskolai tanulmanyaimat a
nagy multa Leninvdrosi majd késébb a Vérosmarty Mihély Altalénos Iskolaban végeztem
1986 €s 1993 kézott. Mar ezek az évek meghatarozéak voltak az életemben!

Nagyon sok jél képzett, nagy tudéssal és tiirelemmel rendelkezd pedagdgus tanitott,
akik megértették velem a tanulds fontossagat. Megtanitottak minket gyerekeket arra, hogyan
fogadjuk el egymast feltétel nélkiil, mit jelent az 6nzetlen segitség és segiteni akaras, és mit
jelent egy kézdsség tagjava valni, annak szerves részeként a kozosségért egyiitt dolgozni.

Azokban az években kaptam meg pedagdgiabél és emberségbdl is azokat a Jeckéket,
melyek a mai napig végig kisérik az életemet.

Kiilon halds vagyok a sorsnak, hogy didkként, aztén sziilSként majd pedig hospitald
pedagdgus-jeloltként is tartozhattam ehhez az intézményhez.

Mai napig mindig szivesen gondolok vissza ezekre az évekre, rendszeresen szervezek
¢s veszek részt osztalytalalkozon és biiszkén mondhatom: az akkori kis osztdlyunk ugyanugy
Osszetart.

A masik fontos dolog amit ezeknek az éveknek készonhetek: a mozgas, sport
megszerettetése. Ebben az iskoldban mar akkor fontos volt az egészségmegbrzés. Néha, még
most is eszembe jutnak Grosén Pali bacsi izzaszto tesi 6rai.

A mai napig igaz hobbi szinten, de aktivan sportolok, részt veszek témegsport
rendezvényeken és jétékonysagi sportrendezvényeken egyarant,

Az éltalénos iskola elvégzése utén tanulmanyaimat a Kecskeméti Kereskedelmi
Szakkozépiskolaban folytattam. Itt szereztem technikusi és menedzseri képesitést is.

Ez mas kézeg, mas korosztaly volt. Leérettségiztem, technikusi és menedzseri vizsgit tettem,

de azt éreztem nem a kereskedelem az én utam.

Itt mar egyre jobban kezdett kdrvonalazédni bennem, hogy gyerekekkel szeretnék
foglalkozni.

A vizsgdk letétele utdn egy alapitvanynél, a Matematikaban Tehetséges Gyermekekért
Alapitvnyndl kezdtem el dolgozni. Itt mér kozelebb keriiltem a gyerekekhez,

pedagégusokhoz,  hiszen = matematikaversenyeket (Zrinyi  és  késébb  Gordiusz

matematikaversenyek) szerveztiink, matematika konyveket (Zrinyi konyvek) folyéiratot

(Abacus) szerkesztettiink és még szdmos tevékenységet végeztiink, melyekben kézos jellemzd

volt, hogy a pedagdgidhoz, oktatashoz kapcsolhaték.
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Ezen évek alatt kezdtem fSiskoldra is jarni. 2003 nyarin szereztem meg elsd
diplomdmat a Kecskeméti Tanitoképzd Féiskolan tanito szakon, majd 2006-ban

ovodapedagdgusi szakon.
Orisi 6rémet és boldogsdgot jelentett a gyerekek kozott, a gyerekekkel egyiitt

dolgozni, szinte veliik egyiitt élni.
Meghatéroz6 volt, hogy a gyerekek mennyire "beszivjék az informéciét, J4tékos
formédban, szinte béarmire megtanithatok, nekiink pedagbgusoknak, nevelSknek csak a

csillapithatatlan tudasvagyukat kell kielégiteni.
A kiilénb6z6 ismeretlen, varatlan helyzetekre mindig olyan megolddsi mintikat

lathattam, melyek a mai napig segitik a munkam.

Késébb egy rovid kitérot tettem. Kozjegyz6 mellett kezdtem dolgozni. Ez egy
mer6ben j kihivds volt szdmomra: jogszabalyokkal, nyomtatvanyokkal és szerzddésekkel
kellett ismerkednem, egy tjfajta nyelvet a jog nyelvét kellett megtanulnom.

Mindig szivesen gondolok vissza ezekre az idékre, hiszen egy Uj teriileten
tanulhattam, tapasztalhattam és szerezhettem Jjartassagot ahol a tanultakat a mai napig is
kamatoztatom.

Ezutan egy 6vodaban, a Jisz Utcai Ovoddban 6vénéként kezdtem el dolgozni.
Munkém sordn a f6 szempont az volt, hogy a gyerekek nyugodt €s csaladias légkorben
legyenek, szeretetet, torodést és megbecsiilést kapjanak. Minél t5bb €lményhez és
tevékenységben gazdag naphoz juttassam Gket, hiszen jelentds id6t toltenek az intézmény

falai kozott. Igyekeztem, hogy a csoportomban nyiltsagon, 8szinteségen és szereteten alapulé

kapcsolat legyen.
Fontos volt az is, hogy egy nagyon j6 nevelbtestiilethez tartoztam, barmikor

szamithattam a kollégaim segitségére és tanécsaira.
A neveld — oktat6 munkamat folyamatosan tokéletesiteni akartam, hogy minél jobb
6vono legyek. A folyamatos kihivasok folyamatos motivaciot jelentettek akkor is, és ma is.
Nagyon felemel érzés volt a sziilék elismerése a munkém irdnt. Akkor mar biztos
voltam benne, hogy gyerekekkel akarok foglalkozni, nevelgetni és tanitgatni akarom &ket.
2015-ben Gjabb kihivas kovetkezett életemben, a Méra Ferenc Altalénos Iskoliban
napkézis nevels, majd osztalyfonok lettem. Nagyon &riiltem ennek a lehetéségnek.
Megtanultam értékelni az osztalyok soksziniiségét, melyek minden nap 1j erével téltenek fel.
A pedagégiai munka soran véleményem szerint fontos, hogy a pedagdgus hiteles

legyen a tanitvanyai el6tt. Ezzel tessziik a legjobbat, ha szintén dnmagunkat adjuk.
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A korillottink valtozé vildg folyamatosan valtozasra és meguljuldsra készteti a
pedagogust.

Ujra és Ujra értékelni kell sajat magunkat, modszereinket, tevékenységiinket, hogy fel tudjuk
venni a temp6t és nyitottd véljunk a véltozasokra. Ehhez sziikségesek a tovabbképzések és
onképzések, szakmai forumok és beszélgetések.

A hivatdsunk ugyanaz, egyéniségiink mégis eltérd: kiilénbszé erdsségekkel, mas-mas
clképzelésekkel, otletekkel vagyunk megéldva, de ezek Osszehangolhatdk, és egyiittmiik6dés
esetén elésegitik az eredményességet, ami mindannyiunk szdmaéra kozos érdek.

Az eltelt évek tapasztalatai mind-mind azt erésitik bennem, hogy j6 Uton haladok.
Hiszek a tanuldsban, a tudéds szinten tartisiban, a megujuldsban. Eppen ezért a mai napig
folyamatosan igyekszem részt venni tovabbképzéseken, ahol tuddsomat és médszertani
taramat tudom megujitani és gazdagitani.

Bels6 indittatasbol, sajat koltségemen megkezdtem és be is fejeztem tanulmanyaimat a
BME koézoktatasi vezetdi szakan, ahol 2018-ban harmaddiplomat szereztem.

Ez id6 alatt helyére keriiltek bennem olyan dolgok, melyeknek eddig csak a gyakorlati
oldalat ismertem. Belelattam a mdgdttes Jjogszabélyokba €s rendszerekbe, ok-okozati
oOsszefliggésekbe. Sokféle tantirgyat tanultam, megismertem a teljes magyar oktatési
rendszert, illetve mas orszagok tanitasi modelljeit, rendszereit.

Mivel abban az iskoldban ahol dolgozom nagyon sokfélék a gyerekek, szertedgazo
hatranyokkal kiizdenek nap mint nap, eltéré csaladi tamogatast kaptak, ezért szakdolgozati
témavalasztidsomkor is arra fékuszéltam, hogyan lehet ezeknek a gyerekeknek a tanulashoz
valé viszonyit megvaltoztatni, hatékonyabba és eredményesebbé tenni. A kiilonb&zo
tarsadalmi csoportok, szegregatumok (hatranyos helyzetd, roma szegregitumok) integréciés
lehetéségeit kutattam, és bizom abban, hogy az ott szerzett tudasomat alkalmazni is tudom.

Az idei tanévben elsé osztalyos gyerekeket tanitok. Ez Onmagaban is nagy kihivast és
felel6sséget jelent, de mégsem ez teszi szdmomra kiilénlegessé.

16 f6bdl 4ll6 osztalyombdl 15 6 sajatos nevelési igényti gyermek. Igy nem csupén a
tananyag megértetése és megtanitdsa a feladatom, hanem az ezekhez a megfelel6 modszerek,
képességfejlesztd feladatok gyakorlas és felzarkoztatas is.

Eddigi munkdm sikeres és eredményes volt, mely arra batorit, hogy szemléletemet és
mddszereimet egy iskolai kdzosségben is kamatoztassam.

Mig als6 tagozatban véleményem szerint a pedagégusok napi munkajat a tobbfelé

torténd differencialds megvaldsitésa, j tanuldsi modszerek bevezetése és keresése, valamint a
7



VEZETOI PALYAZAT 2019 BALAZS-KOVACS EVA

szocidlis kompetencidk fejlesztése teszi ki, addig a felsd tagozatban mindehhez még egyéb
problémak is tarsulnak.

5-6. osztdlyban is tanitottam és szerencsésnek mondhatom magam, hiszen 6ket mar
als6 tagozatbdl ismertem, ami elényként jelentkezett. Az addig jonak mondott kapcsolatom a
gyerekekkel azonban valtozott. Kamaszodtak, némelyikiik tilkorossd valt és sokszor
figyelemfelhivo rendbonté viselkedésiikkel, devidns magatartdsukkal tették még nehezebbé a
hétkdznapokat.

Ehhez tarsult még tanuldshoz valé hozzaalldsuk, tanuldsi motivaci6juk, mely
Jjoindulattal sem mondhaté elégségesnek sem. Réjuk is €s sok esetben sziileikre is mondhatni,
teljes érdektelenség volt jellemzo.

Gyakorlatban €ltem meg ezeket a problémaés helyzeteket, melyek gyors, hatérozott
megoldast kéveteltek. Egy éran beliil kezelnem kellett a magatartdsi gondokat, felszerelés-
hiényokat gy, hogy nem csorbitom a gyermek személyiségi jogait, nem szégyenitem meg
Oket, de ugyanakkor a sajit tekintélyem is megorzom. Ki kellett taldlnom és alkalmaznom azt
a mddszert, mellyel leghatékonyabban tudom feléjiik kbzvetiteni a tananyagot. Természetesen
ebben a folyamatban a sziiléket is partnerként kellett kezelnem egylittmikodésiiket és
segitségiiket kérve.

Mondhatom, embert prébalé feladat ilyen sokrétiien helyt allni, de nem lehetetlen,
mert egy kis I€pés is 1épés, mely kozelebb visz az elérendd célhoz.

Tanitoként igyekeztem, és igyekszem ma is kovetni a tanuldi igények, tanulési
szokdsok, tanuldi képességek valtozasait, és igyekszem az 4ltaldnos elvardsokat é&s
lehetéségeket az éppen adott, aktuélis tanuloesoporthoz, akér tanuléhoz igazitani.

Aktivan részt vettem és a mai napig is részt veszek az iskolai életben. Osztélytanit6i
munkédm sordn szamos eseményt készitek el6, valositok meg.

Ezeken kivill a teljesség igénye nélkiil példaul évek 6ta sikeresen palydzom meg az
Erzsébet a Kérpat-medencei Gyermekekért Alapitvéany altal kiirt palyazatot, melynek keretén
beliil iskolai napkézis, illetve ,ottalvds™ €lménytdborokban (Zanka, Fonyod) taboroztatok
gyerekeket. Nagy sikerrel szerepeltek tanitvanyaim az intézmény fennallisinak 40.
¢vforduléja alkalmabol megrendezett galén, aktiv részese voltam a beiskolizasi programnak,
illetve az idei tanévben szervezéje és lebonyolitéja voltam egy Esélyegyenléségi napnak,
mely szintén Oriasi siker volt az iskola tanuldinak és tanitéinak egyarant. Bekapcsol6dtunk
témegsport rendezvényekbe, pl. Univer 24 az (szs iinnepe, és a viros 4ltal szervezett

eseményeken is részt vettiink, csatlakoztunk programjaihoz.
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Ugy gondolom, hogy az elmult évek nem tétleniil teltek el felettem.

Ezalatt az id6 alatt bebizonyitottam mind kollégaim, mind az aktuélis vezetés szamdra, hogy
teszek a kozosségért, a gyerekekért, az intézményért.

Ami térsadalmi szerepvéllaldsomat illeti, a Virosi Szocidlis Koézalapitvany
kuratériuménak tagja vagyok, mely céljanak tekinti az emberbarati segitséget, tamogatast az
olyan emberek és csaladok anyagi és természetbeni megsegitését, akik 6nhib4jukon kiviil a
legalapvetdbb emberi 1étfeltételekhez (élelmiszer, ruhazat, tiizeld, gy6gyszer) sem juthatnak
hozza.

Ezen kiviil ahol tudom &nszantambol segitem tanuléimat, kollégdimat és iskolam

vezetését.
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I.3. Célok, motivacio

Két okot tudnék felsorolni, ami erre a déntésre jutatott, hogy megpalydzzam a
Hunyadi Janos Altalanos Iskola tagintézmény-vezet6i vezetdi posztjat.

Az egyik a gyermekek szeretete, feltétel nélkiili elfogadds, a mésik pedig egy olyan
intézmény kialakitdsa, létrehozésa, mikédtetése ahol, a gyerekeknek tudjuk biztositani
mindazt a tuddst, eszkozt, légkort ahova a gyermekek orémmel jamak, egyiittmiiksdéek,
fogékonyak az Wijra. Ahol a pedagégusok a legjobb és legkorszeriibb médszereket alkalmazva

a tirsadalom feleldsségteljes, kiegyensiilyozott tagjaiva nevelik a felnsvekvé ifja generaciét.

,» 1donként a sziirkének ldtsz6 kaviesbél is elStiinik a drdgakd csillogdsa. |,
Dr. Czeizel Endre

Hiszem, hogy a jov§ zaloga a gyermek. Az az elkotelezettség, mely segitségével a
gyermeket odaaddssal és szeretettel neveljiik, oktatjuk, mellyel jovéjiik alappillérét fektetjiik
le. A jov6é nemzedéke olyan lesz amilyenné a sziilokkel, pedagégusokkal kézdsen formaljuk.

Nagyon fontosnak tartom a gyermekkozpontusagot, a gyermek egyeniségének
figyelembe vételét. Ebben az életkorban, fejlddési szakaszban kell nekik minden olyan alapot,
ismeretet, tuddst atadni, tudatositani, amely késobb felnbttként a tarsadalomba torténd
beilleszkedésiikben is segiti 6ket. Tapasztalatom szerint a legcélravezetobb méd az, ha a
gyermekeket egyénenként kezelem, sajat adottsdgaikhoz igazitom a nevelésiiket, ezéltal
fejlesztem Oket, segitem képességeik kibontakozasat.

Gyakorl6 pedagégusként tudom azt, hogy a kisiskolaskor ezen évei a felhStlen boldog
felszabadult jaték idészakara esnek, de tudatosan tervezve a nevelést, ezek eldsegitik a
személyiségiik fejlodését, képességeik kibontakozasat, hogy kreativ gondolkodasi,
cselekvésre kész, nyitott, a tuddsvagy igényével rendelkezé gyermekeket, felnétteket
neveljiink.

Mindehhez elengedhetetlen a gyermekek feltétel nélkiili elfogadasa, empétia, tiirelem
¢s egy olyan nevelési attitiid, amely szereteten, megertésen alapul és egyben biztonsagot nyuijt

a gyermek egészséges, harmonikus testi-lelki fejlédéséhez.

10
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“Ha hajdt akarsz épiteni, ne hivj éssze embereket, hogy tervezzenek, szervezzék meg a

munkdt, hozzanak szerszdmokat, vdgjanak fit, hanem keltsd fel benniik a vigyat a nagy,

végtelen tenger irdnt.”
(Antoine de Saint-Exupéry)

Az iskola és az iskoldban tanité pedagégusok szerepe hatalmas jelent6séggel bir
tanuloink személyiségének fejlesztésében, és olyan alkalmazhaté tudis birtoklasaban, amely
tudés megalapozza tovabbi tanulmanyaik sikerességét, késobbi életiik alakuldsat.

Hiszek a csapatmunkaban, valamint abban is, hogy a kozdsen kitiizétt célok kdzos
erbvel, konstruktiv szellemben folytatott kozos gondolkodassal és tettekkel igenis
megval6sithaték, amennyiben azokat mindenki a sajatjanak is érzi, és hajland6 kivenni a

részét a munkébdl.
Maganemberként és a munkdm soran is fontosnak tartom a személyiség tiszteletben

tartdsat, egymés munkajénak elismerését, megbecsiilését.

Mindezek mellett az 8szinteség, kovetkezetesség alapja a kapcsolataimnak, hiszen
ezek elbsegitik nemcsak a gyermekekkel, de sziileikkel, kollégakkal is a harmonikus
kapcsolat kialakitédsat és meg6rzését. Korabbi munkahelyeimen és itt is megbizhaté, korrekt
embernek tartanak/tartottak, akire mindig lehet szamitani. J6 szervezé, egylittmiksds,
kapcsolatteremtd, problémamegoldd képességgel rendelkezem. Sajit magammal szembeni
elvaras a maximalizmus, legjobb, legtskéletesebb vagy ahhoz kozelitd megoldasra torekszem.

Fontosnak tartom a preciz, pontos munkavégzést, a hatdridék betartisat, a
feladatvéllalast és azok korrekt elvégzését, az azokért vald felelésségvallalast is. Szeretem az
embereket, a mozgalmas, kihivast jelentd valtozatos feladatokat, amelyek folyamatosan
igénylik az innovativ, kreativ, stletes megoldasokat.

Az Oszinteséget, igazsdgossigot és a kdzosen végzett munkdt helyezném elétérbe.
Hiszem azt, hogy az egyénekkel kialakitott jo kapcsolat adja az alapjt egy olyan csapatnak,
amelyben hatékonyan tud egyiitt dolgozni mindenki. Ahogy a gyerekekben is felismerjiik azt,
hogy mit6] értékes, igy egy nevelbtestiilet minden tagjdban is meg kell keresni mindenki
er0ssegét, hogy értékes részét képezze a csapatnak.

Ugy érzem, hogy a pedagdgushivatis iranti elkotelezettségem, hozzé4lldsom,
személyes tulajdonsagaim és az a késztetés, hogy valamit szebbé és Jobbd tegyek megfelel

alapot nytjtanak, melyek ahhoz sziikségesek, hogy a Hunyadi Janos Altalanos Iskola jo

vezetdje legyek, s mint ilyen, a hasznara véljak.
11
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II. Helyzetelemzés

IL.1 Az intézmény

A Corvina Ovoda és Altaldnos Iskola Kecskemét Megyei Jogti Varos Koézgyiilésének

hatdrozata alapjin sziiletett meg 2007. julius 1-jén. Ezen a néven 2012. december 31-ig

1étezett.
2013. janudr 1-jét6l az 6vodék és Altalanos iskolak mas-mas fenntart6i iranyitas ald

keriiltek, igy Kecskeméti Corvin Maty4s Altalanos Iskola néven egy olyan intézményi egység

Jott 1étre, mely négy altalanos iskolat foglal magaba.
A kiznevelési intézmény adatai:

Hivatalos neve: Kecskeméti Corvin Matyas Altalénos Iskola
Idegen nyelvii nevek: Corvina Primary School

Feladatellatasi helyei:
Székhelye: 6000 Kecskemét, Métyés kiraly kérat 46.

Tagintézmények megnevezése, cimei:

- Kecskeméti Corvin Métyas Altalanos Iskola Hunyadi Janos Altalanos Iskoldja
feladatelltasi hely:6000 Kecskemét Kandé Kalméan u. 14.

- Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Mathidsz Janos Altaldnos Iskolaja
feladatellatasi hely:6000 Kecskemét Katona Zsigmond u. 1.

- Kecskeméti Corvin Matyas Altalénos Iskola Kertvarosi Altalanos Iskoldja

feladatellatasi hely: 6000 Kecskemét Martirok u. 29.

Tanuldlétszamok: osszesen 1260 15

- Kecskeméti Corvin Matyas Altalénos Iskola 627 5
- Kecskeméti Corvin Matyas Altaldnos Iskola Hunyadi Janos Altaldnos Iskoldja 259 16
- Kecskeméti Corvin Métyés Altaldnos Iskola Mathidsz J4nos Altalanos Iskolja 168 6

- Kecskeméti Corvin Métyas Altalénos Iskola Kertvérosi Altaldnos Iskolaja 206 fo.
12
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Fenntartd:

Klebelsberg Kézpont
1054 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky it 42-46.
Kecskeméti Tankeriileti Kézpont

6000 Kecskemét, Homokszem utca 3-5.
Tipusa: éltalanos iskola
OM azonositd: 200921

Alapfeladata:

- dltalénos iskolai nevelés-oktatas (alsé és felsé tagozat)

- t6bbi tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési igényli tanulék iskolai nevelése

oktatdsa (alsé és felsd tagozat)

- két tanitasi nyelvii nevelés-oktatas (alsé és felsé tagozat)

IL.1.1. A tagintézmény rovid jellemzése

A Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Hunyadi Janos Altaldnos Iskoldja
Kecskemét véros szélén, a Hunyadivarosban tal4lhaté. Csendes, nyugodt vérosrész,
tobbségében kertes hazakkal.

Maga az iskola még Hunyadivarosi Altalanos Iskola néven nyitotta meg kapuit 1973-ban,
tehat immdron 46 éve. Az akkori Kecskemét egyik legszebb és legmodernebb épiilete volt,
mely 530 tanul6 befogadasara volt alkalmas. Egy nagyon jél miik6d6, méltan elismert a véros
életében meghatdrozo szerepet betslts iskolava valt.

Az 1990-as évek elején a demogrifiai novekedés kdvetkeztében mar 800 nebuldénak
tudtak magas szintii oktatast biztositani.

1985-ben az iskola egy eldkels és impozéans nevet valasztott, Kiss Istvan szobraszmiivész
altal készitett Hunyadi-szobor utan felvette a Hunyadi Janos nevet.

A 90-es évek kbzepéig az intézményben kimagaslé kosarlabda, néptancoktatas volt, ennek

koszonhette népszeriiségét.
13
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Az iskola mindig megtjulni képes, a tirsadalmi elvarisoknak maximalisan megfeleld
iskolavezetéssel rendelkezett, mely lehetdvé tette, hogy a véros altaldnos iskolai koziil méltan
elismert helyen szerepeljen.

A Kkétezres évektdl kezdve a varosrész »eloregedése” miatt, illetve a gyermeksziiletések
csokkenése miatt kisebb létszdmi osztilyok alakultak ki. Az iskolds kord gyermekek
szdménak csokkenése a tanuldi Osszetételben is valtozasokat generalt. Tobb lett a
hétranyokkal kiizd§ gyermekek szadma, de az iskola szeretettel fogadta be ezeket a tanuldkat
is.

A helyzet a 2000-es évek végétdl ha kis mértékben is, de folyamatosan javulé tendencist
mutatott, de méara mar kijelenthetd, hogy a Hunyadi a sajatos banasmédot igénylé gyermekek
befogadé intézményévé valt.

A létszam ebben a tanévben 259 £6, melybsl 51 BTMN-es és 69 SNI-s tanulé van, vagyis
Osszességében elmondhatd, hogy a tanuléi létszam fele, (46 %) kiilsnleges banasmodot

igényld gyermek, akik fejlédésiikhdz egyénre szabottan kapjdk meg a kiilénb6z6 fejlesztd

foglalkozasokat.

11.1.2. Humdnerdéforras

A Hunyadi Janos Altalanos Iskola ebben a tanévben is JOl képzett, felkésziilt innovativ
tantestiilettel rendelkezik. Az A4ttanitasoknak koszonhetSen az oktatdshoz sziikséges
szakemberek rendelkezésre allnak. Jelenleg a tantestiilet 29 fobé1 4ll. Ez a létszam kiegésziil 3
f8 éraadoval és 1 f6 konyvtarossal. Az iskola munkdjat 1 f6 iskolatitkar segiti. 3 f& fejlesztd
pedagogus és 1 £ utazé gydgypedagdgus fejleszti a részoruld tanulékat.

Tobb kolléga vett részt tovabbképzéseken, mindenki elvégezte az 4j elektronikus napld
haszndlatat segit, megkénnyité ,Felkészités a koznevelési regisztrcios és tanulmanyi
alaprendszér (KRETA ) pedagdgus moduljaihoz” cimii online akkreditalt képzést.

A kiilénb6z6 tovabbképzések, tanfolyamok tébb szempontbol is kiemelkedd jelentéséggel
birnak az iskola életében. Mivel néhany éve emelkedd tendencit mutat a hatranyos helyzetti,
halmozottan hatranyos helyzetii, sajitos nevelési igényli és kiilonbdz6 beilleszkedési és
magatartasi gondokkal kiizdé gyermek, ezért innovativnak és nyitottnak kell lenni ezen
gyerekek integracidjanak minél hatékonyabb megsegitésére.

Az intézményben az 1 pedagbgusra juté 6rak szdma, 23,5 Ora, az 1 pedagbgusra jutd tanuldk

szama 8.93 {6,
14
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I1.1.3. Targyi feltételek

Az iskola 1973-ban nyitotta meg kapuit, tehat méar tbb mint 45 éves. Az elmult évtizedek
nem multak el az épiileten nyomtalanul. Kiviilr8l és beliilr8] is lsthatéak az elhasznalodas,
eloregedés jelei.

A minél eredményesebb és hatékonyabb munkavégzés elengedhetetlen feltétele, hogy azt
milyen koriilmények kozott tesszitk. Mindannyiunk kézos vagya, hogy szép, tiszta, rendezett
€s jol felszerelt kozegben végezhessiik napi teendéinket.

Magunk is nagymértékben hozzajérulhatunk ahhoz, hogy kérnyezetiink szebbé és jobba

tegytik, de sajnos ez mar nem elegend®.

Szémos targyi feltétel azonban fejlesztésre és cserére szorul. A teljesség igénye nélkiil

megemlitem a legfontosabbakat:

- Az épiileten kivillrél is megfigyelhet6 az allagromlas. Ujravakolas, festés tetszetdsebbé
tenné az iskolat.

- A szinek vonzzék a tekintetet: az amigy is eléggé elkorrodalédott kerités Ujrafestése, a hatsé
jatszé udvarra homokozé és egyéb kiiltéri jatékok telepitése maris figyelemfelkelts lenne.

- Az intézmény kiilsé kapuja egy eléggé forgalmas utcara nyilik. A balesetek elkeriilése és
kivédése valamint az iskolaotthonos oktatds nyugalmanak biztositasa miatt célszeri lenne
ezt a kaput egy elektromos zarral ellatni.

- Az udvari beton a feliilet egyenetlensége, toredezettsége miatt veszélyes valt.

- Az ajtok, ablakok eléregedtek, elhasznalédtak az id6k soran, Ujakra lenne sziikség.

- A tornacsarnok is feldjitdsra szorul. Részben bedzasok okozta karok, részben a maximalis

kihaszniltsag, részben pedig az id6 vasfoga kezdte ki.
- A tantermek, folyosok, Iépcsék lindleum burkolata teljesen elhasznalodott, itt-ott

balesetveszélyes. Megérettek a cserére.
- A tantermek festésre szorulnak, egy résziikben a tablak és a butorzat cseréje is sziikséges

lenne.
- A mosdok, vizesblokkok folyamatos karbantartést igényelnek, felujitasra szorulnak.

- Ezen kiviil a villanyvezetékek cseréjére, vilagitas korszeriisitésére is sziikség lenne.
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Mindezeken kiviil természetesen nagyon fontos, hogy a korszerli oktatdshoz

nélkiilszhetetlen infrastruktiraval rendelkezzen az intézmény.

Az IKT eszk6zok teriiletén a digitalis oktatds feltételeinek bévitése &s javitasa:
projektorok, tablak, digitalis tananyagok széles alkalmazisa, ehhez a tantermekben is internet

hozzaférés, a szamitastechnikai eszkozok folyamatos fejlesztése, b6vitése elengedhetetlen.

Osszefoglalva tehét: az ¢piilet kiviil-beliil felujitdsra szorul, a karbantartis mar nem
elegendé minden esetben. A kiilss kérnyezet, udvar rendbetétele, minél nagyobb zold feliilet,
kialakitasa maximalisan alkalmass4 teszi az intézményt arra, hogy az érakézi sziineteket és

délutani szabadidés tevékenységet a gyerekek megfeleld, élményt ad6 kézegben t5lthessék.

A technikai modernizaldsok onmagukban természetesen nem elegendéek az energia
megtakaritisdhoz a kérnyezettudatos magatartds is nagyon fontos, tehat a fejlesztéseket ezen

dolgok figyelembevételével kell elvégezni.

Természetesen tisztaban vagyok azzal, hogy a fent emlitett munkak elvégzése és

eszkozok biztositasa rendkiviil sok pénzbe keriil.

A megvalésitisukhoz folyamatos egyeztetés és egyiittmiikodés sziikséges a
Fenntartéval, kiilsnb6z6 partnerekkel illetve elengedhetetlen a kiilsnb&zs palyazati
lehet6ségek keresése, palyazatok benytjtasa, melyek sikeres elnyerése esetén segitséget

nyujthatnak abban, hogy iskolank minél szebb, korszerlibb és fejlettebb technoldgigval

oktassa a jov6 nemzedékét.
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I1.1.4. Tanuldi ésszetétel

» Aki belesziiletik abba, hogy (..) nem illeti meg semmi, az lermészelesnek veszi, ha az utolsé

padban kell iilnie, bdr olyan kicsi, hogy nem ldtja a tabldt, és higha szorgalmas és igyekvd,

hidba tehetséges, nem lesz belGle semmi.”

Sandor Erzsi

Sandor Erzsi szavaival élve, azt szeretném, ha abban a bizonyos leghats6 padban iil$
gyermek is felfedezné és megtapasztaln4 azt, hogy a kitart6 szorgalmas munkénak megérik a
gyimdlese. Persze értse azt is, hogy ehhez kitarté, hosszi munkdra van szitkség, de ha a
pedagdgusok segitségét elfogadva ralép arra a bizonyos 6svényre, biztos legyen abban, hogy
az ut végén célba ér.

Az iskola alapité okiratdban a maximalisan feltdlthets tanuléi létszam 378 f5.
Jelenlegi tanulélétszam 259 16, ebbdl leany 125 15, fia 134 6.

Nyolc évfolyamon 6sszesen 15 tanul6csoportban folyik a nevelés - oktatas.
Sajatos nevelési igényli tanulok szdma 69 f6, beilleszkedési, tanulési, magatartasi

zavarokkal kiizd6 tanulok széma 51 6. Hatranyos helyzet(i illetve halmozottan hatranyos
helyzetii a tanulok 17%-a.

Az itt tanulé didkok képességei, tanuldst segitd tdmogaté hétteriik kiilonbezo,
szociokulturalis helyzetiik nagyon eltérd, ezért a velilk kapcsolatos oktatisi és neveldsi

feladatok nagyon sokrétiiek.
Sokan tigy prébéljék meg magukra felhivni a figyelmet, hogy tanulasi kudarcaik mellé

még egyfajta devidns magatartas is térsul.
Viselkedésiikkel, cselekedeteikkel gyakran ellehetetlenitik az oktatdst, ami nem

csupdn a gyerekek eredményességét befolyésolja, hanem hosszabb tiavon a pedagdgus kudarca

is. Fontos lenne, hogy ezek tanuldk is mind nagyobb szamban vegyenek részt a tanorakon,

illetve az, hogy sikerrel zaruljon tanulméanyuk, ezzel a lehet6séggel tisztességes szakmat,

megélhetést adjunk a keziikbe.
Mindezt nem kénnyii elérni, hiszen a sajat lehetéségeinkhez mérten kell megvalésitani

a fejlesztést a valamilyen hatrénnyal kiizds, az atlagos képességekkel rendelkezs, és a
valamely teriileten tehetséges tanuléink szaméra egyarant.
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III. VEZETOI PROGRAM

III.1. Célmeghatarozas

Hunyadi Janos nevéhez mérten szeretném az iskolat egy Ujra népszerli és elismert
iskolavé tenni. Egy olyan iskol4vé, ahové a gyerekek, pedagégusok és a sziilék is Srémmel
jonnek. Egy olyan népszerli  tagintézménnyé, mely ragaszkodik a gyokereihez,
hagyomaényaihoz, arculatihoz, ugyanakkor egy innovativ intézmény is egyben, mely
rugalmasan képes alkalmazkodni az oktatasi tarsadalmi és kdmyezeti valtozasokhoz.

Fontos, hogy mindez illeszkedjék a Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola

elveihez, programjshoz.
A célok, és eszkozok

1. Az iskola tarsadalmi megitélésének, J6 himevének javitasa — apolasa.
2. Az intézmény tarsadalmi és intézményi kapcsolatainak fejlesztése.

3. Aziskola pélyézati tevékenységének fejlesztése, eredményesebbé tétele.

I11.1.1 Az iskola tarsadalmi megitélésének, j6 hirnevének javitdsa - dpolisa.

Célom egy jol miiksdé tagintézmény kialakitdsa, mely egyben befogadé intézmény is,
ahol a tanuldsi nehézségekkel, hidnyos kompetenciakkal rendelkezé gyerekek maximalisan
megkapjak a fejlédésiikhoz sziikséges egyénre szabott fejlesztést.

Egy olyan intézmény kialakit4sa, melyben a gyerekek személyisége baritsagos és nyugodt
légkorben fejlodhet, a nevelési-oktatasi folyamat sordn élményekkel és tapasztalasokkal jut
olyan ismeretekhez, melyeket felnétt korukban is kamatoztatni tudnak.

s re

Be kell latni, hogy sziikség van ezeknek a gyermekeknek az integracidjara, rendszerbe

torténd helyezésére, mely nem mindig egyszerii feladat.
Egységesen kimondhaté az integricié filoz6fidja mely a gyermekkézpontisigra, a

rousseau-i gondolatokra, Claparede ~egyénre szabott iskola” modelljére, Decroly ,.érdeklédési
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kozpontokra” épiil6 pedagdgidjara, valamint Vigotszkij, Galperin, Leontyev, Piaget, Aebli
elméleti alapvetéseire timaszkodik.

Megfogalmazédik benne, hogy: Az iskola mindenkié! Ebbél kévetkezik a feladat: egy
gyermekkdzponta, huménus, demokratikus, szolidaris, kommunikativ, életszerti, kooperativ,
felelés iskola megteremtése.

A sikeres integraciés folyamatnak a foszereploje a pedagégus. Az egyiittnevelés
jelentés szemléletvaltast igényel t6le a napi gyakorlatban, legyen szé Oravezetésrol,
médszerekrdl, kovetelményekrél, értékelésrdl.

Az integraci6 egyik legfontosabb eleme az egyéni differencidlds. A pedagégus minden
gyermekben meg kell, hogy keresse a specislisat, a r4 jellemz6 egyedi sajétossagokat.

A sziikséges segitséget minden gyermeknek meg kell adni és minden gyermeket
képességei szerint kell terhelni.

Hiszek az élethosszig tarté tanuldsban, a folyamatos megujuldsban, és abban, hogy
mindenki tehet - és tennie is kell - sajat eszkozeivel és lehetdségeivel a sajat élete
alakuldsért. Soha nem vagyunk készen, soha nem jon el az a pillanat, hogy mér nincs mit
tanulnunk, mert mindent tudunk.

Eppen ezért folyamatosan kerestem és keresem is a lehetdségeket hogyan, milyen
modszerekkel és eszkozokkel lehet ezeknek a tanuléknak hatékonyabb segitséget nyuitani,
illetve azon lehetéségeket is kutatom milyen lehetségek kindlkoznak ahhoz, hogy a
beilleszkedési és magatartasi zavarokkal kiizdd tanulk is sikeresen vegyék az iskolai
akadalyokat.

Annak érdekében, hogy valédi fejlédést érjiink el és ne csak a veszélyhelyzetek
elhéritasira koncentraljunk, meg kell értsiik mi valtja ki a gyermek reakci6jat, mit miért tesz,
miért nem tudja indulatait kordaban tartani.

Tamogatom kollégdim részvételét ¢érzékenyit6, konfliktuskezeld és nevelési
hatékonysagot nével8 tovabbképzéseken és tréningeken annak érdekében, hogy az iskolai

hétkoznapokban kompetensebben és magabiztosabban tudjék kezelni a mar meglévé vagy

kialakul6ban 1évé konfliktushelyzeteket.

Az Arizona-program

Napjainkban gyakori, de korabban is gond volt a tanérék megzavarasa, a bekiabalss, a

padtirs, a kézvetlen kdrnyezet zavarésa, a munkavégzés megtagadasa. Ezekre a helyzetekre a
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pedagégus nem minden esetben van felkésziilve, sokszor nem rendelkezik megfeleld
eszkozokkel ezek megakadalyozasira, kezelésére, hiszen a renitens gyermekre a fegyelmezés
gyakran nincs hatdssal. Ezektd] a szitudcioktol, a rendbontéktd]l tanir &s didk és az
osztalytarsak is egyarant szenvednek.

Szeretnék ehhez egy olyan alternativat megismertetni és szélesebb kérre kiterjeszteni
¢s alkalmazni, mely az agressziéra nem agresszioval valaszol, és amely véleményem szerint
csokkentheti a tandrék alatt el6fordulé rendbontésokat.

Az Arizona program ezen gondokat probélja orvosolni. Célja a tandrok szdméra a
zavartalan tanitds, a tanuléknak a nyugodt tandéra biztositdsa, valamint a felelosségteljes
gondolkodas kialakitasa a tanulékban.

Az Arizona programot Edward E. Ford vezette be 1994-ben egy phoenixi iskol4ban,
Arizonaban - innen az elnevezés - és sikere miatt széles kérben elterjedt.

A modszer lényege, hogy a fegyelmezetlen tanulét a pedagdgus egy Ggynevezett
Arizona szobdba kiildi, ahol egy masik pedagogus varja, aki segitségére van a problémék

megbeszélésében. A didk cselekvési tervet készit sajat viselkedésével kapcsolatban.

A program nem biintetésre, hanem a tanuldk sajat feleldsségére épiil. A tanulok
megtanuljak, hogy a cselekedeteiknek kovetkezménye van, mindenkinek sajat magénak kell
dontenie, és a déntéseiért 6 maga felelés. A kélcsonis tisztelet az alapja a tanar és diak
egytittmiikddésének. Az alapveté jogok és kotelességek egyarant vonatkoznak a tanarra és a
didkra. Ezek a kévetkezok:

- minden didknak joga van a zavartalan tanulashoz;
- minden tandrnak joga van a zavartalan tanitashoz;

- mindenkinek ktelessége masok jogait tiszteletben tartani.

Természetesen, mint minden, ez a médszer is adminisztraciés terhet, tovabbj
szakemberek  (sziilok, iskolapszicholégus, iskolarendér, Gyermekjoléti  Szolgélat
szakemberei) bevonasat jelenti. Eredménye nem egyik pillanatrdl a masikra lesz érzékelhetd.

Személyes kapcsolataimbél tudom, hogy tébb iskoldban sikeresen adaptalték ezt a

madszert, és azt gondolom, hogy kévetkezetes és kitart munkaval eredményessé tehetjiik

ebben az intézményben is ezt a programot.
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Ez 6nmagéban még nem elég. Mindemellett térekedniink kell arra, hogy a »Hunyadi”
ismét egy olyan népszerti intézménnyé véljon ahol a tanitasi napokat olykor-olykor kiilosnbzé
rendezvények, sportnapok is tarkitjak.

A napi rohané viligban akar felnéttrsl akar gyermekrdl van szé nagyon fontos az
egészségtudatos és kornyezettudatos magatartas kialakitdsa, formalasa.

Célom, hogy az intézmény életében fontosak legyenek ezek a kritériumok. A
mindennapos testnevelés mellett szdmos sportolasi lehet6séget, szakkort szeretnék a
tanuldknak biztositani, hogy mindenki megtaldlja a neki legmegfelelébb egeészségmegbrzési
lehetéséget. Az eddig meglév8  kinalatot szeretném tovabb szélesiten; igény szerint
kézilabdaval, atlétikaval, pingponggal, réplabdaval.

Szeretném, ha tobb tomegsport rendezvényen vennének részt a tanulék pl.Univer 24-
Az Uszés linnepe rendezvényen, fut6-és atlétikaversenyeken. Ezek a programok a sportol4si
lehetéségeken kiviil nagyon j6 kapcsolatépits jelleggel is birnak, hiszen ide sziilok is
kisérhetnék gyermekeiket és kicsit masik oldalr6] is megismernék az intézményt és a benne
dolgozé pedagbgusokat.

A sport mellett a mésik nagyon fontos teriilet a zene, a néptanc. Az iskola évtizedes

hagyomanyokkal rendelkezik ezen a téren, ezt szeretném tovabbra is megdrizni, béviteni pl.

kihelyezett hegediioktatéssal.

I11.1.2. Az intézmény tirsadalmi és intézményi kapcsolatainak fejlesztése,

»J0 bornak nem kellett a cégér”, tartja a régi mondés, napjainkban viszont a
marketingstratégia 6ridsi Jelentdségli egy intézmény j6 hirnevének meglrzésében €s ezaltal a
beiskoldzasnal is kiemelkedd helyen szerepel. Az iskola szdmira a legfontosabb az, hogy az
ott folyé oktaté - nevel6 munka eredményeirdl tdjékoztassuk az érdekléddket.

A technika gyors fejlédése és korszerlissdése mar lehet6vé teszi azt, hogy pillanatokon
beliil, egy adott idSpontban koz6ljiink egy informaciét, bemutassunk egy fényképet vagy akar
egy videot.

Mindannyian ismerjiik ezeket a inarketingeszkﬁzéket, hasznéljuk ki az elényeit!
Fontos, hogy legyen az iskolanak egy konnyen megtalalhatd, figyelemfelketd, naprakész, friss
informaciokkal rendelkezé honlapja, melyen sziilék, gyerekek és a kiilsé partnereink is

informéciokhoz juthatnak az intézmény és sajétossagairl, eseményeirdl.
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Maisik  fontos feladatunk Onmagunk  megismertetése, megmutatasa  tdgabb
kérnyezetiinknek, ezaltal kapcsolatrendszeriink szélesitése, 1ij kapcsolatok kialakitasa.

Az iskola épiiletében miikodik a Napsugér Ovoda hérom csoporttal. Az eredményes és
sikeres beiskoldzas elengedhetetlen feltétele a veliik kélesénds tiszteleten alapuls személyes
kapcsolattartss.

Terveim kézott szerepel a két intézmény kozétti kapesolat szorosabba tétele és
Javitésa. Példaul iskolai elSkészits foglalkozéssal, leendd elsdseinkkel sportnap szervezése,
betlehemezés, kizos sziilé értekezletek, mesemondé verseny stb.

Nagyon fontos a sziilkkel valé megfelelé kapcsolattartas is. Sziikséges, hogy 14ssdk
azt az intézményt, ahol gyermekiik naprol-napra fejlédik, vegyenek részt az iskola altal
rendezett programokon. (pl. tinnepi miisorok, rendezvények, pélyaorientéciés nap, énkéntes
munka stb.). Sok esetben fordul el8, hogy a csaladok is nehézségekkel kiizdenek.

A ’bizalmi ranglistan a pedagdgus eldkels helyen szerepel a tirsadalmi megitélésben,

tehat nagyon fontos, hogy ezt a vonalat tovabb erositsiik.
A sziil6 ne ellenséget ldsson a pedagégusban, hanem a segitséget nyujté kezet, melyet

ha megfog, akkor kozds erével eredményre vezet.

Ezek érdekében torekedni fogok a minél tsbbszdri megjelenésre, kiilénbozs
kapcsolattartdsi formakra, és tamogatni fogom kollégaim ezzel kapcsolatos kezdeményezéseit
is.

Masik fontos alappillér az intézményen beliili belsé kommunikacié.

Alapvet6 feltétel a kollégak kozott a gyors és pontos informacidesere, és az is, hogy
ezek a kozlendSk minden érintetthez eljussanak. Létfontossagt a kommunikécios csatornak jo
¢s kiforrott miikédése. Fontosnak az értekezletek, megbeszélések illetve a falitjsagon térténs
informaciéatadas is. Mivel a kommunikacios clektronikai eszk6zok mondhatni fénykorat
¢ljiik, elkeriilhetetlen, hogy a tantestiilet tagjai ezeket a szdmitgépes rendszereket megfelels
magabiztossdggal kezeljék.

Egyértelmdi, érthets, kells alapossiggal megfogalmazott tiszta kommunikiciét
szeretnék, mely fentrdl lefelé, és lentrd] folfelé is egyarant j6l miikodik, melyben mindenki
minden informéciét megért, tisztaban van az elvirdsokkal ¢s hatdridékkel egy-egy feladat

kapcsan.
Ezzel nagymértékben elkeriilhetek a félreértések és bizonytalansigi tényezék,

valamint egyértelmiibb az esetleges szdamonkérés is.
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Azt gondolom, a pedagdgusoknak eddig is a munkéjuk sorin szimos elektronikai
eszkozzel, adathordozéval kellett megismerkednie, de mindenképpen tdmogatni kivianom a
nehézségekkel kiizds kollégak informatikai tuddsanak csiszol4sat ezen a teriileten.

Emellett mindenképpen fontosnak tartom a személyes kommunikacidt, a vezets
személyes jelenlétét, az €l6széban lefolytatott rovid, tisztazo, megerdsité  informalis
beszélgetéseket.

A személyes emberi kapcsolatok hidnya vagy a feliiletes kapcsolatok hosszii tavon
kiégéshez (burnout) vezethetnek. Sziikséges, hogy ne csupan pedagdgus, vezets-beosztott
mindségben ismerjiik meg egymast, hanem egyéb intézményen kiviili tevékenységekben is.

Véleményem szerint megtobbszorozédik azon kozdsségek hatékonysiga, ahol a

kollektiva konstruktivan egy csapatban dolgozik egyiitt. Sziikségesek olyan programok is,

ahol a csapatszellem erésitése és egységesitése a cél.
Tudatosan keresni fogom ezeket a lehetéségeket, legyen ez szervezett tréning vagy

akar olyan esemény, amelyet mi magunk szerveziink meg. Péld4ul keritésfestés, karacsonyi

kézmiiveskedd vagy éppen heti rendszerességii aerobik edzés.

I11.1.3. Az iskola paly4zati tevékenységének fejlesztése, eredményesebbé tétele.

A mai rohané vildgban a talpon maradashoz, fejlédéshez, b6viiléshez, elengedhetetlen
a kiildnbsz6 szponzorok felkutatasa, palyézatok irdsa. Egy-egy sikeres palyazat megkéonnyiti
az iskola napjait, segiti révid-kozép- és hosszi tavi tervei megvaldsuldsat,

Magam is keresni fogom ezeket a lehetSségeket, de ugyanakkor 6rémmel fogadom

kollégaim ezen irany1 javaslatait is.

IIL.2. Vezetési elvek, értékek

Egy vezet6valasztas minden iskoldban kiemelkeds esemény, foként, ha egy olyan
palyazérél van sz, aki kordbban nem a tantestiilet tagjai kozé tartozott, vagyis ’kiilsés.

Az érintettek szempontjabél a legfontosabb az, hogy milyen elképzelései és tervei
vannak a jovére vonatkozéan, illetve azokat milyen eszkozokkel és milyen médon kivanja
megvaldsitani. El6fordulhat, hogy masképpen latja, vagy esetleg nem ugy latja az intézmény

helyzetét, esetleg szokatlan, addig ismeretlen megoldési alternativat kinal.
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Egy biztos: nem akarok megvaldsithatatlan és irredlis terveket és felel6tlen, smde j6l
csengd €s hangzatos igéreteket tenni. Rogds és nehéz ut vezet az eredményhez, sikerhez.

Grof Széchenyi Istvan szavait idézve: "Egynek minden nehéz; soknak semmi sem
lehetetlen."- vagyis hiszek az sszefogds mindent elsopré erejében.

Szeretném megérizni az iskola azon értekeit, szeretném tovabb vinni azon
hagyoményait, amelyek eddig is egybe forrottak az iskolaval, hozzdjarultak az iskola j6
hirének 6regbitéséhez, annak egyediségét és arculatat adtak.

Folytatni és alkalmazni kivanom azokat a Jol bevélt nevelési-oktatasi, szervezési
médszereket melyek hozzajarultak és elésegitették az eredményességet.

Vannak teriiletek azonban, melyeken Ujitdsokat kell bevezetniink.

Ezekhez rugalmasan kivanok alkalmazkodni, gy, hogy kézben az intézményben folyé
munka stabilitdsa megmaradjon. Természetesen mindezeket a neveldtestiilet egyetértésével és
tamogatdsaval szeretném megvalésitani. A kézdsen kitiizott céljaink eléréséhez kozos utat
kell talalnunk. Hiszek a kézss és kitarté munka pozitiv eredményeiben!

Azt, hogy egy iskolai milyen mindségben szerepel a koztudatban szémos tényez6
befolyasolja,

Vezet6i munkdm soran is olyan alapelveket szeretnék el6térbe helyezni, melyek fontos
szerepet jatszanak abban, hogy az intézmény ujra felviragozhasson. Ezek a rendszeresség,
szakszerliség, érthet6ség, motivalas, visszacsatolds és megerosités.

Egy cipében jarunk... tehat nagyon fontos, hogy a kollégak egyiittmiikdve, egymast
segitve tudjanak egyiitt dolgozni.

Azt gondolom, hogya koz6sség minden tagja fontos az egész szempontjabél, vagyis
mindenki tehetséges és jartas valamiben. Ahhoz, hogy ez megmutatkozzék, véleményem
szerint a legjobb médszer a projektmunka, melyben mindenki 6nként vélasztia meg azt a
feladatot, melyben megfelel$ szaktuddssal &s tapasztalattal rendelkezik, és maximalisan helyt
tud &llni. Fontos, hogy milyen kozegben tessziik dolgunkat, milyen a munkahelyi kozérzet.

Azon fogok dolgozni, hogy minél nyugodtabb, minél kevésbé stresszes,
szorongasmentes, a bizonytalansagi tényezéket minimalizlé feltételeket teremtsek a még
hatékonyabb és eredményesebb munkavégzéshez.

A munkahelyi légkér stresszmentes, szorongasmentes, biztonsagos és nyugodt legyen,

ez az alapfeltétele az itt folyé munkénak. Szeretném, ha tandr, didk és sziilé egyarant jol

érezné magat.
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Demokratikus vezetési stilust szeretnék megvalositani az iskoldban, vagyis azt, hogy
utasitasok helyett kozods célokat és feladatokat fogalmazzunk meg, és ezek legyenek azok,
amik motivélnak benniinket. Fontos tovabba a hizirend betartasa és betartatssa is.

Fontosnak tartom, hogy a dontések el8készitésébe bevonjam a kollégaimat,
meghallgassam véleményiiket, javaslataikat. Olyan intézményt szeretnék, ahol mindenki
Gszintén, de kulturalt forméaban hangot adhat a véleményének, nem tartva kiilénbozb
retorzioktol.

T6bb szem, tobbet lat, vagyis nyitott vagyok az érdemi vitdkra, épit6 Jellegii kritikékra
mert ezek segitenek ahhoz, hogy a kézos munka mindenki szdméra megnyugtato, elfogadhatd
eredménnyel vagy kompromisszumokkal zaruljon.

Azt gondolom, egy j6 vezetd tamogatja a beosztottjait, lehetségeket teremt, képviseli
a kézdsen elfogadott értékeket, iigyel a torvényességi korlatokra. Logikusan, médszeresen
épiti fel az iskolai mindennapjait. Ennek fontos eszkéze a kommunikacié.

Erthetéen kivénom kozvetiteni a kollégdk felé a veliik kapcsolatos elvarasokat,

hatéridoket, ezaltal csékkenteni akarom az ilyen helyzetekbél adédé félreértéseket és

konfliktusokat,

Személyiségem legfontosabb jegyei az Oszinteség és az emberekbe vetett bizalom. Vallom,

hogy ezek alapkévei a hatékonység novelésének.
Sokszor ad6dik egy ember, de akar egy intézmény életében is az. hogy egyszerlien nem ltja a

kiutat, minden olyan kilatéstalannak t{inik.

A palydzatomban leirt elképzelések, tervek csak akkor valosulhatnak meg, ha az
intézmény minden dolgozéja felismeri a kélesonss bizalom és az egyiittmiikodés

szilkségességét a kozos célok elérése érdekében. Fontosak az eddig elért eredmények is,

hiszen ezekre lehet stabilan épitkezni.

Az intézmény jelenlegi vezetdje sokat tett azért, hogy az intézmény a Jelenlegi szintjén
alljon, djitott értékeket stabilizalt. Ezeket az értékeket tovabbra is meg kell 6rizniink, de

ugyanakkor tovabb is kell vinniink és b&viteniink kell.
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Hiszem azt, hogy a nevelbtestiilet Jjol bevilt gyakorlatanak, megoldasi tleteinek,
rutinjanak Stvozése egy ,.kiilsés”, pedagdgus szemléletével, tapasztalatrendszerével, Stleteivel
valamint  segit$-iranyit6 tevékenységével és  egyiittmitkodéssel képes a tervek
megvaldsitdsara.

A dicséret motival, erdt és bitorsigot ad az 1j feladatokhoz, 0sztondz, vagyis
elengedhetetlen. Vallom és hirdetem, hogy a pedagégus munka sorin a motivalds €s
személyes példamutatas hizé erével hat, vagyis kollégaim munkaj4t személyre szabottan és

valds eredmények alapjan akarom értékelni.
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IV. ZARO GONDOLATOK

A palydzatomat nem a statisztikai adatokra tdmaszkodva épitettem fel, hanem azt
szerettem volna hangsiilyozni, hogy elkotelezettséget érzek az intézmény irant, minden
tuddsommal és erémmel az érdekeit kivanom képviselni.

Hivatasom soran lételememmé és mozgatérugdmma valt az a belss késztetés a nevelés
igénye, amely valaminek a »»5zebbé, t6bbé, jobba, szinvonalasabba” tételére sarkall.

Nem rendelkezem vezeti gyakorlattal, viszont rendelkezem kells ambicidval,
szorgalommal és munkabirdssal. Tudom, milyen iskolat szeretnék és azt is milyen médon

szeretném elérni. Folyamatosan keresem egy-egy feladat vagy probléma megolddsanak

alternativdit.
Tudom azt, hogy még nem tudok mindent, de szivesen tanulok, és szivesen kérek és

fogadok el tandcsot a ndlam adott teriileten Jartasabb, tapasztaltabb kollégaimtél.
A “komfortzénambél késziilsk kilépni egy olyan helyzetbe mely szémomra is 0j ismeretlen

teriilet mely soran szamos kihivassal kell majd szembenéznem.

Amennyiben bizalmat szavaznak, érzek magamban annyi motivaciot, kitartast, erét és

szorgalmat hogy kézdsen megfogalmazott céljainkat koz6s erével megvaldsitsuk.

»»Ha nem becsiilod meg az embereket, 6k sem becsiilnek meg téged: de a J6 vezetbnek, a
kevés beszédilinek, munkéja végeztével, ha céljét elérte igy sz6Inak majd: ez kézos munka
volt.”

Lao Csu Tao kényvébél

Kd8szon6m a palyazatom megismerésére forditott figyelmiiket.

Kecskemét, 2019. aprilis 12.

Balazs-Kovécs Eva

palyazo
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